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5p theo ban tin Bdnh gid GD BH sé 7 va s6 8 cua Trung tam Nghién

’ ctu va Bdnh gid Gido duc Bai hoc Truong BH Nguyén Tdt Thanh vé
chu dé nhing kién thdc va ky ndng cdn cé cho hoat dbng quan ly
khoa hoc, ban tin sé 9 xin tiép tuc gidi thiéu ban tom tdt két qua nghién
ctu vé chu dé nay & bén nudc: Malaysia, Thdi Lan, Cambodia va Viét Nam.

Dady la két qua ctia mét céng trinh nghién ciiu do T6 chuic Phdt trién Kinh té
Thé gii OECD t6 chuc thuc hién, dua trén téng hop tu liéu tir nhiéu nguén
va phdng vdn cdc déi tugng lién quan.

Chung téi hy vong két qua ndy c6 thé khéi ddau cho nhiing chuong trinh
tiép theo nham hudn luyén cdc ky ndng va kién thic cdn cé dé quan ly
hoat déng khoa hoc hiéu qua hon. Truéc mat, viéc nhdn thic vé diéu nay
6 thé giup chung ta chi déng hon trong chinh sdch nhan su cting nhu ké
hoach tu ddo tao dé ddp tng nhu cdu ngdy cang cao ctia cdng tdc nay.
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Hiéu Qua Cta Cong Té,c Quan Ly Hoat Ddng Khoa Hoc
& D0i Mai Cong Nghé 0 Cap Chinh Sach Va Cap Truong/
Vién

B %

Cdc tdc gia
Alan Pettigrew, Molly Lee, Lynn Meek, va Fabiana Barros de Barros

Ngudi dich
Pham Thily

Tom tat

Nghién ctiu khoa hoc va déi mai céng nghé (KH-CN) la déng luc
manh mé clia hoat déng kinh té dong thai tao ra stic manh va su thinh
vugng cla xa hoi, la diéu da dugc thira nhan rong rai. Nhiing no luc
cla cac nudc trong KH-CN dugc tién hanh & cac doanh nghiép, cac té
chuc nghién ctu cong lap nhu trudng PH, vién nghién clu, bénh vién
va cac t6 chiic nghién ctru khéng vi lgi nhuan. C6 nhiéu anh hudng va
mo hinh dang dién bién vé KH-CN dang gdp phan lam tang su phtc
tap trong céng tac quan ly va lanh dao hoat déng KH-CN & nhiing t6
chiic néi trén; ciing nhu trong viéc xay dung chinh sach & cap nha nuéc
va cap trudng/vién.

Muc dich ctia Du an quoc té IHERD/OECD nay la:

(1) téng hgp va tém tat nhing yéu té c6t 16i clia nhiing chuong
trinh dao tao hién co, hodc dang hinh thanh, vé nhiing kién thiic va ky
nang trong lanh dao/quan ly KH-CN; va

(2) bién soan tai liéu vé nhiing loai hinh kién thiic va ky nang cho
hoat ddng nay, mét tai liéu c6 thé sir dung cho viéc xay dung va thuc
hién nhiing chuang trinh giup nang cao nang luc cho cac nha lanh dao
va quan ly KH-CN hién nay va trong tuong lai, nhat la & cac nuéc dang

p) Wwvv,cheehec/u.vn\Tho”ng tin Nghién ctiu & Bdnh gid Gido duc Baihoc | 56 9-2016




phat trién.

C6 nhiéu linh vuc trach nhiém quan trong lam co s& cho hoat déng
KH-CN ciia mét quéc gia. D6 la cdng viéc clia cac vién chuic chinh phu,
nhitng ngudi gilp viéc cho cac nha chinh tri thiét lap va thuc hién
chinh sach quoc gia vé KH-CN, cling nhu cac nha lanh dao va quan
ly cao cap clia cac vién nghién clu, d6i ngl chuyén vién & cac don vi
chic nang, nhitng ngudi ddm nhiém viéc van hanh hoat dong KH-CN
sao cho h{tu hiéu.

Mot ban du thao vé cac loai hinh kién thic ky nang can thiét cho
cdng tac quan ly KH-CN da dugc dé xuat, trén ca sé khao sat nhing
chuong trinh dao tao boi dudng hién c6 & mot sé nudc cé hé théng
KH-CN da “trudng thanh”. Cac loai hinh kién thiic ky nang dy dugc thé
hién trong sau chu dé chinh phan anh nhiing yéu cau & muc dé khac
nhau cia hé théng KH-CN. D¢ la:

Cha d@é 1: Su lanh dao clia nha nudc trong KH-CN - diém khai dau
Chu d@é 2: Lanh dao hoat déng nghién ciu & cac trudng/vién

Cha dé 3: Hoat dong quan ly nham ho trg cho lanh dao KH-CN &
cac truong/vién cong lap.

Ch( dé 4: Lanh dao cac nha nghién citu & cac truong/vién

Chua dé 5: Hoat déng quan ly nham hé trg cho viéc lanh dao cac
nha nghién cdu

Chu dé 6: Cach xt su ca nhan va pham chat ctia cac nha quan ly va
lanh dao KH-CN

Méi ch(i dé trén day gom nhiéu yéu t6 tao thanh nhimng yéu cau dé
c6 thé thanh coéng trong cdng tac lanh dao. Cac cha dé vé Ldanh dao
déu hudng dén su hiéu biét vé van héa va nhiing anh hudng ca nhan
doi véi hoat ddng nghién cliu sang tao cla tiing ca nhan va cla cac
nhém nghién ctu trong cac trudng/vién. Nhitng anh hudng dé dung
vGi cac nha lanh dao & cap nha nuéc cling nhu cap trudng/vién. Cac
cht dé vé quan ly dé cap dén nhiing yéu cau khat khe vé viéc am hiéu
thu tuc quy trinh, tai chinh, phap ly, vé viéc tuan tha cac quy dinh ciing
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nhu ché d6 bao céo, la nhiing hoat déng lam co s& cho viéc thuc hién
nghién ctu khoa hoc mét cach phu hgp. Cha dé cudi cung la vé cach
cu xt va nhiing pham chat ca nhan ma cac nha lanh dao/quan ly KHCN
can thé hién dugc, dé doi ngd nghién ciu ma ho chiu trach nhiém
quan ly c6 thé phat huy dugc hét kha nang va su sang tao.

Cac nha lanh dao/quan ly tham gia vao nhiing hoat d6ng dugc néu
ra trong sau chu dé trén la nhiing nguai co tiém nang va co hoi to 16n
dé dam bao cho su phat trién tuong lai clia xa hoi va cac nuéc déu
dugc hudng lgi tu tri tué ciing nhu ti nhimng nd luc ay cla ho.

Martin Hayden

Ban bao cdo nay nham dap lng yéu cau cta Ban Thu ky vé Gido
duc ctia T6 chuc Hgp tac va Phat trién Kinh té (OECD) vé viéc néu tém

tat nhing thiéu hut trong kién thiic va ky nang nham quan ly c6 hiéu
qua hoat dong nghién ctu khoa hoc va déi méi cong nghé (viét tat la
KH-CN) trong cac trudng/vién, cling nhu trong cac té chiic cap kinh
phi cho nghién ctu va cac nha hoach dinh chinh sach, tai bén quéc
gia Péng Nam A. Bén qudc gia nay la: Cambodia, Malaysia, Thai lan va
Viét Nam.

Ban béo cao bat dau bang mét trinh bay tdng quan vé hé so thanh
tich KH-CN ctia bén nudc. Phuong phap nghién ciu duge dung dé xay
dung bdo cdo clia mdi nudc sé dugc néu ra, va két qua nghién clu clia
bén ban bao cao nay sé dugc tong hgp chung. Ban bao céo téng hop
nay két luan bang viéc ban vé nhiing thiéu hut cht yéu trong kién thuic
va ky nang quan ly hiéu qua hoat déng KH-CN da dugc xac dinh.

BAn nudc ndi trén c6 mot nén kinh té dang phat trién trong mét
khu vuc kinh té nang dong. Moi nudc déu dang trai nghiém su tang
trudng kinh té bén viing hgp ly va dai han ; tiing nuéc dang & nhing
giai doan phat trién kinh té€ khac nhau it nhiéu, va tat ca déu c6 tham
vong xay dung moét nang luc manh mé hon trong KH-CN.
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DE tim hiéu nhimng thi€u hut trong kién thic va ky nang quan ly
hiéu qua KH-CN & méi nudc, mét sang kién nghién clu da dugc thuc
hién & tiing nudc véi mot nhdom nho bao gdém céc nha nghién cdu cao
cap va giau kinh nghiém. Ho da thuc hién nghién ctru dién ctru & tiing
nudc nham tim hiéu thuc té€ vé nhiing van dé da dugc néu ra trong
nghién ctu loai hinh kién thic ky nang dé quan ly hiéu qua KH-CN, vén
la két qua nghién ctu cta Giai doan trudc ctia Du an (Pettigrew et al.,
2012). Dua trén nghién cdu loai hinh nay, mét danh sach cau héi ma
rong da dugc dua ra dé huéng dan cho ndi dung phéng van nhiing
ngudi cung cap thong tin chd yéu & ting nudc.

Két ludn manh mé nhat tu két qua nghién cu ctia bén nudc la:

e Cac nha hoach dinh chinh sach nhin chung can dugc théng tin
day du hon vé tam quan trong cla viéc cam két manh mé véi
hoat ddng KH-CN, thé hién qua dau tu manh hon trong viéc xay
dung nang luc KH-CN va mé& réng ca hdi nghién cltu cho cac
trudng dai hoc;

e Cac nha hoach dinh chinh sach, lanh dao cac trudng/vién can
dugc théng tin nhiéu han vé nhiing xu huéng nghién ciu toan
cau, vé nhiing chinh sach va co ché tai trg trén thé gidi co tac
dong dén viéc quan ly hoat dong KH-CN;

e Cac nhahoach dinh chinh sach can dugc trg giup dé xay dung ky
nang phat trién chinh sach dua trén chiing cu va thong tin day
dd vé nhimng tinh toan chién lugg;

e Cac nha hoach dinh chinh sach can danh gia dung nhu cau dao
tao cac nha nghién clu & cac trudng dai hoc va vién nghién ctu
vé quy trinh thuong mai hoa két qua nghién ciu;

e Cac nha hoach dinh chinh siach can danh gia ding tam quan
trong cua tu cht dai hoc néu ho mong mudn cac trudng thuc su

2 See ARMA website: http://www.
co dong gOp to I&n cho hoat déng KH-CN; va arma.ac.uk/pdf/overview.xhtml (truy
cap August 2012)

, R » s e n R n . . . # xem, http://www.academicanalytics.
e Cacnhaquan ly va diéu hanh hoat dong KH-CN 6 cac trudng dai com (truy cap August 2012)

» Luu ¥ rang quéan Iy nhan sy 1a mot
hoat dong dugc miéu ta & Chu dé 5
nhiing kién thuc va ky ndng lién quan dén trach nhiém cta ho. dusi day 1a mot hoat dong hd trg cho
véc lanh dao cdc nha nghién ctiu.

hoc, vién nghién ctu can dugc hd trg nhiéu hon dé phat trién
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Sideth S. Dy’

Cambodia la mot quéc gia méi néi dang phan dau cai thién mac dé
ti€p can dai hoc cling nhu chat lugng dao tao va nghién ctu cla giao
duc dai hoc nham dap ting nhiing xu hudng toan cau va khu vuc trong
b6i canh han ché vé nguén luc va thiéu hut nhitng quy dinh, chinh
sach hoan chinh. Cambodia da tao ra nhiéu tién bo trong thap ky qua
vGi su ho trg manh mé cta nhiéu déi tac phat trién khac nhau, nhung
dau tu ctia khu vuc tu nhan trong nghién ciu con rat nhé bé, va quan
diém cia nha nudc vé khoa hoc cong nghé thi khéng dugc néu ra thuc
su ro rang.

Cambodia dang trong qua trinh chuan bi chinh sach va khung phap
ly cho viéc tang cudng nghién ctiu khoa hoc va déi mai cong nghé (KH-
CN), trén quan diém duy tri méi lién hé va cap nhat cac budc phat trién
trong khu vuc. Thach thic chinh d6i véi Cambodia dugc cong nhan la

nhu cau tang nang suat quoc gia qua van dung san xuat dua trén cong
nghé. Tuy c6 nhiing né luc dugc déng thuan cda chinh phd va cac doi
tac phat trién trong thap ky qua, cac trudng dai hoc, vién nghién ctu
da khong may thanh cong trong viéc tao ra nang luc nghién clu can
thiét. Do han ché vé nguon luc tai chinh, cac trudng/vién chi yéu gan
vGi hoat dong giang day va rat it chd y dén viéc phat trién hoat dong
nghién ctu va dich vu tu van.

Két qua nghién ctiu chinh cia bao cao nay dugc két luan nhu sau:

e Xay dung van hda nghién ciiu & Cambodia la mét thach thuc lau
dai. Cambodia cé Luat Gido duc tu thang 12/2007, Chinh sach
Nghién ctu va Phat trién trong Gido duc ti thang 7-2010, va
K& hoach Téng thé 5 nam vé Nghién cttu va Phat trién ti thang
3-2011.

e Cam két vé chinh tri va tai chinh déi véi hoat dong KH-CN &
Cambodia con yéu do nhiéu nguyén nhan. Nang luc ctia chinh

! Corresponding details: Royal
University of Phnom Penh, Phnom

Penh, Cambodia. Email: dsamsideth@ phi con han ché trong viéc tai trg cho nhiing uu tién trong
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nghién ctu dugc néu ra trong chinh sach ctia minh. Hon nifa,
can cé sy danh gia dang va cam két véi nhiing y tudng vé xa hoi
tri thiic va vé viéc ra quyét dinh dua trén ching cd. Hoat dong
nghién ctu hién nay hau hét do cac d6i tac phat trién tai trg va
tai trg trén co s& tung du an.

e Nhiing van ban chinh sach va phap luat néu ra su cam két déi
vGi KH-CN khong dugc ho trg trong thuc té. Gan nhu hoan toan
thiéu vang nhiing khich 1é danh cho cac nha khoa hoc va nhiing
ngudi tai giéi dé ho gan két vai hoat ddong nghién ctu. Thang
bac thang tién trong su nghiép & cac truong dai hoc hau nhu
khong hé chi y dén nhiing thanh tyu trong nghién ciu.

Charas Suwanwela?

Thai Lan, mét qudc gia dang phat trién da nhan ra nhu cau nghién
clu dé hé trg cho su phét trién ctia dat nudc trong hon 50 nam qua,
dang trén dudng xay dung hé théng nghién ciu ctia minh. T6 chtic
Phat trién Khoa hoc Cong nghé Qudc gia va mot s6 t6 chiic nghién
clru khac trong mét s6 linh vuc cu thé da dugce thanh lap nhiing nam
dau thap ky 90. Su cong nhan rd rang vé tam quan trong cla d6i mdai
céng nghé dén sau mét thap ky, khi Bd KH-CN thanh lap T6 chic Doi
mdi Cong nghé Quéc gia va ban hanh Luat Khoa hoc, Céng nghé va
D6i méi Qudc gia nam 2008. Co ché Pai hoc Quéc gia dugc khéi xudng
nam 2004.

Co mot sé trung lap trong cac tuyén bé chinh sach quéc gia va cac
k& hoach vé nghién ctiu, khoa hoc, cdng nghé va déi mdi. Van ban mai
nhat 1a K& hoach va Chinh sach Khoa hoc, Cdng nghé va P&i maéi Quéc
gia 2012-2021.

Cau truc ké hoach khéng tuong xung ctia hé théng nghién cdu
quédc gia dua tSi két qua moét co ché thira du, thiéu quan binh va mong
manh. Viéc quan tri cac t6 chuc tu ch cho phép tao ra nhiing linh hoat

Infographic

Elements
R —

2 Corresponding details:
Chulalongkorn University, Bangkok,
Thai Lan. Email: Charas.S@chula.
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* Corresponding details: Universiti
Sains Malaysia, Penang. Malaysia.
Email: mlmollylee@gmail.com

can thiét, nhung can cai cach hé théng dé tang tinh hiéu qua.

Nhiéu t6 chuc va cac trudng dai hoc, ké ca T6 chiic Phat trién KH-CN
Quoc gia, chiu trach nhiém vé viéc xdy dung nguén nhan luc nghién
clru. Pa cé nhiéu hanh ddng nham day nhanh qua trinh nay nhung
ngudn cung van thiéu hut nghiém trong. Cac trudng dai hoc, cac trung
tadm nghién ctu va té chic tai trg déu dang boi dudng nghiép vu cho
cac nha quan ly, mé& réng quy mé chiic nang clia cac nha quan ly cap
trung dé bao quat ky nang van doéng tai trg va do ludng chat lugng
cobng viéc. Po la nhiing viéc doi hoi phai dugc dao tao bé sung. Mét
co cau su nghiép danh cho cac nha nghién ctu cling rat quan trong.
Can c6 ky nang quan ly chién lugc trong viéc tan dung va tiép thi cho
nhing hoat ddng d6i mai, ciing nhu cho cac tai san tri tué.

C6 cac co ché tai trg cho KH-CN va hau hét kinh phi nghién ctu
la do nha nudc cap théng qua nhiéu t6 chic khac nhau, trong dé cé
ca ché cho Pai hoc Nghién ctru Quéc gia. Theo tiéu chuan quéc té thi
ngudn kinh phi nay dugc xem la thap. C6 nhiing khich 1& dé khuyén
khich khu vuc tu chi tién cho nghién ctu, nhung kha nang nay chua
dugc khai thac day du.

Théng tin vé cac co ché cap kinh phi dugc phd bién rong rai tu
nhiéu nguén. Cac nha nghién ctru can hoc cach tim kiém, nhat la tur cac
ngudn qudc té. Nhimng quy dinh vé dao duc nghién ctu dugc cac té
chuic cap tai trg va Hoi dong Gido duc Dai hoc dua ra.

Chat lugng clia qua trinh va két qua nghién ciru KH-CN doi hoi cac
tiéu chudn va su linh hoat thich hop trong quan ly. Can day manh viéc
danh gia chat luogng két qua nghién ctu qua binh duyét cling nhu qua
viéc st dung nhiing két qua ay.

Hiéu qua cua viéc Quan ly Hoat déng Khoa hoc &
Do6i méi Cong nghé & cdp Chinh sdch va cdp Truong/
vién: TRUONG HOP MALAYSIA

Molly N.N. Lee?; Morshidi Sirat; Wan Chang Da; Mageswary
Karpudewan

O Malaysia, tuy da cé nhiéu tién bo dugc thuc hién, thach thiic
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trong viéc quan ly hoat dong nghién ctru khoa hoc va déi mai cong
nghé (KH-CN) van con dé. Bai viét nay khao sat nhiing chinh sach, chién
lugc qudc gia, va nhiing co ché da dugc van dung dé giai quyét nhiing
thach thuc dy. Két qua nghién ctu dugc trinh bay theo bén chu dé.

O cha dé 1, vai tro lanh dao chia nha nuéc trong KH-CN dugc
nhan manh. Vé chinh sach KH-CN quéc gia, nha nuéc dang tién hanh
Chinh sach Khoa hoc Cong nghé va B&i méi Quéc gia (2013-2020), chd
truang nhan manh viéc tang cudng khoa hoc, cong nghé va déi méi
dong chinh & moi thanh phan kinh té va  moi cap. Trong viéc quan
ly KH-CN, H6i dong Khoa hoc va Nghién ctru Quéc gia dugc giao viéc
diéu phoi co ché tai trg nham bao dam nhiing nd luc trong hoat déng
nghién ctiu phu hop véi nhiing uu tién cda dat nudc. D€ dam bao cho
su phat trién lién tuc tai nang nghién ctu cho KH-CN, chinh pha da
gan bo vai nhiéu nd luc nham cai thién viéc dao tao luc lugng nghién
ctu. Gidi thuéng, hoc béng sau dai hoc dugc trao cho ngay cang nhiéu
ngudi. Nhiing chuong trinh nham thu hat tai nang ngoai quéc cling
dugc thuc hién. Vé kinh phi nghién ctu, c6 nhiéu co ché khac nhau do
nhiéu B khac nhau tién hanh. Cu thé 13, Bé Gido duc Pai hoc chiju trach

nhiém nghién ctu ca ban, con Bé KH-CN thi chiu trdch nhiém nghién
cu Ung dung. Khu vuc tu dugc khuyén khich tham gia hoat déng KH-
CN. Théng tin vé nhimng co ché tai trg nay cé san trén website clia cac
t6 chuic tai trg. Malaysia c6 Chién lugc ddi maéi cdng nghé qudc gia va
Uy ban Dao dic Nghién ctiu Quéc gia dugc thanh lap dé quan ly viéc
nghién cuu.

Trong chud dé 2, ching téi trinh bay chi tiét vé thuc trang cla viéc
lanh dao hoat ddng nghién ctru & cac trudng/vién. Vé nhan thuc, cac
nha lanh dao & cdp co quan Bo/trudng/vién/té chic, don vi cap kinh
phi déu nhan thic dugc nhiing xu huéng nghién ciru méi va béi canh
chinh séch cling nhu co ché tai tra. G cdp trudng/vién, KH-CN chiu su
chi dao clia cac hoi dong tu van khoa hoc. Cac trudng/vién déu co ké
hoach chién lugc cho tuang lai va nhiéu chinh sach khac nhau dé thic
ddy va tao diéu kién phat trién van héa nghién ctu trong cdng déng
khoa hoc.

Trong chl dé 3, chung t6i ban vé viéc quan ly hoat dong KH-CN
& cap trudng/vién. Phan 16n cong viéc nay lién quan tGi phan bé kinh
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EXECUTION
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phi nghién clru va thuong mai héa két qiia nghién ctu. Nhiing nha
nghién ctu tré tudi va cé pham chat, nang luc dugc b nhiém & cap
trudng/vién dé quan ly hoat dong nghién ctu va hoc héi trong qua
trinh lam viéc. Viéc quan ly nghién ctu sinh dugc dat dudi quyén don
vi phu trach sau dai hoc clia nha trudng.

Cudi cung trong chu dé 4, nhiing kién thiic va kyj ndng can cho
viéc quan ly KH-CN c6 hiéu qua & cap dé nhém nghién citu sé dugc
trinh bay chi tiét. Thudng thi hoat ddéng cla cac nha nghién clu dugc
do ludng qua sé bai bao khoa hoc, sé du an dugc tai trg, sé nghién ctu
sinh dao tao dugc. Nhiéu chién lugc khac nhau da dugc thuc hién dé
cai thién viéc tham gia nghién ctu khoa hoc cula giéi gidang vién. Tuy
6 tién bo dang ké, nhiing thi€u hut van con dé. Vé kinh phi nghién
clu, can luu y la phan I16n tr ngan sach nha nudc va hau hét danh cho
nghién ctu ing dung hon la nghién ctu co ban. Su tham gia cla khu
vuc tu la rat nhé. Cac trudng/vién & Malaysia dac biét yéu vé canh tranh
qudc té dé gianh tai trg, va ho khong gan bé chat ché vai hop tac lién
trudng. Malaysia van thi€u cac nha nghién ctu dugc dao tao t6t. Ho
can dugc dao tao nhiéu hon dé bao dam hoan thanh nhiém vu ¢6 hiéu
qua, dung thai gian, gidam bét lang phi nguén luc, va thay déi trong
dao duc lam viéc. Cac nha nghién ctiu & Malaysia cling can ma réng
quan hé qudc té va cai thién ky nang viét.

Pham Thily

Véi mot dan s6 gan 90 triéu ngudi, Viét Nam la mot trong nhirng nén
kinh té phat trién nhanh nhit & D6ng Nam A va hién dugc xép vao loai
“thu nhap trung binh thap”, tuy van con la mot nén kinh té chii yéu dua
vao tai nguyén thién nhién va lao dong gian don. Vé boi canh kinh té xa
hoi, Viét Nam la mét qudc gia xa hoi ch nghia vai nén kinh té dugce xay
dung theo quan diém "kinh té thi trudng dinh huéng xa héi cht nghia".
Dac diém nay tao ra nhiing diéu kién cho hoat dong nghién ctu va doi
ma&i cong nghé (goi tat 1a KH-CN) c6 thé khéng gidng véi nhiing nudc
khac. Ban bao cdo nay cd gang dién dat nhiing dac diém chu yéu va
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nhiing buéc phat trién gan day trong cong tac lanh dao/quan ly hoat
dong KH-CN & Viét Nam; phan anh nhing thiéu hut néu cé vé kién thuc
hay ky nang can thiét dé lanh dao/quan ly KH-CN mot cach c6 hiéu qua
thong qua trinh bay sau chd dé nham kiém nghiém cac loai hinh kién
thuc ky nang da dugc duc két va néu ra trong giai doan truéc cia Du an.

Viéc phan b6 ngan sach KH-CN & Viét Nam kha phuc tap va nang vé
hanh chinh. Quy trinh va tha tuc giai trinh trach nhiém vé viéc st dung
ngan sach KH-CN cho cac uu tién quéc gia van con yéu, bai vi khéng
c6 mot t6 chuc duy nhat chiu trach nhiém phéi hop, va vi cach phan bé
ngan sach théng qua cac bo va cac sé KH-CN & cac tinh thanh. Su phoi
hop gilta cac t6 chuc khac nhau, gilra cac trudng/vién va cac doanh
nghiép, cac thanh phan kinh té€ khac nhau khong dugc thé hién ré. Vé
két qua nghién ctiu, dua trén s6 4n pham khoa hoc c6 binh duyét quéc
té€ va bang sang ché, thi Viét Nam con ¢ mot khodng cach dang ké so
vGi Thai Lan va Malaysia.

Viéc lanh dao/quan ly hoat déng KH-CN & Viét Nam dang tré nén

ngay cang chuyén nghiép han. Tuy vay, mot s& khiém khuyét can bé
sung c6 thé xac dinh dugc nhu sau:

(i) Chua cé nhdn thuc ddy da vé béi canh toan cdu va méi trudng nghién
clu quéc té, cting nhu vé vi tri tuong déi cia KH-CN Viét Nam trén
pham vi toan cdu- diéu nay bao ham su hiéu biét/kién thic vé
khung phép ly quéc gia (cla nudc khac) va quoc té (tuong tac
gilta cac nuéc), vé hoat ddng clia cac té chiic tai trg qubc té, vé cac
nhan t6 lién van hoéa, v.v.;

(i) Thiéu ky ndng phdn tich va xdy dung chinh sdch, - cu thé la kha
nang xac dinh muc tiéu va lap ké hoach chién lugc phu hop véi
diéu kién thuc t&, xay dung nhiing tiéu chi va thudc do dé danh
gia, nhan dinh vé két qua nghién ctu, ciing nhu ky nang ra quyét
dinh dua trén phan tich dit liéu thuc té va ching c(;

(iii) Con nhiéu ché yéu trong viéc gidm sdt qud trinh thuc hién chinh
sdch- bao gém ky nang thu hat nhan tai va ho trg ho dat dugc
muc tiéu nghién ctu, cling nhu bao dam rang ngan sach nghién
clru dugce phan bé dung chd; va
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Quy déc gia cé thé doc cac
ban tin truéc day tai moét
trong ba trang web:
www.cheer.edu.vn (myc Ban
tin frong Menu);
www.nit.edu.vn (myc Ban tin
Gido dyc Quéc € ngay trang
chu), va www.lypham.net
(muc Ban tin trén menu). Ban
tin nay ra ba thdng mét lan
va gui qua email mién phi.
Quy vi muén nhan dugc bén
dién tG xin vui long gui mét
email vé dia chi
cheer@ntt.edu.vn dé dang ky.

(iv) Nhin chung viéc truyén théng giao tiép véi tdt ca cdc bén lién quan
van con han ché - diéu nay doi héi ngudi lanh dao phai ho trg cac
nha qudn ly, ngudi nghién cdu, nghién ctu sinh, quan chic nha
nudc, lanh dao céac trudng/vién/ca quan/doanh nghiép khac, dé
tao diéu kién cho ho dong gép vao qua trinh xay dung chinh sach
cting nhu mé& réng nguon luc va co hoi cho trudng, vién va dat
nudéc cta minh.
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Chiu trach nhiém xuat ban:

C6 van khoa hoc:

T6 chiic ban thao va bién tap:

Trinh bay:

Moi chi tiét xin lién hé:

TS. NGUYEN MANH HUNG
Hiéu truéng Truong BH Nguyén Tdt Thanh

TS. Nguyén Dac Hung - GS. Nguyén Loc

TS. Nguyén Tudn Anh
Chdnh Vin phong Hiéu trudng, Truong BH Nguyén Tdt Thanh

Pham Thanh Tam

Trung tam Nghién ctu va Panh gia GDBH Trudng DH Nguyén Tat Thanh
S6 298A, Budng Nguyén Tat Thanh, Quan 4, TP. H6 Chi Minh.
PT: (08) 83940 2810 - Fax: (08) 3940 4759 - Email: cheer@ntt.edu.vn
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